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Einleitung

In der Analyse von Einzelimmobilien, Immo-
bilienportfolios oder ganzen Immobilien-
gesellschaften werden zahlreiche Daten,
Dokumente und Darstellungen gesammelt
und verarbeitet. Dies fuhrt zu einer hohen
Komplexitat paralleler, teils auch divergen-
ter Informationen. Ein unmittelbarer Ver-
gleich ist kaum maglich, etwa wenn eine
Handelsimmobilie in Leipzig gegentber
einer Wohnanlage in Stuttgart als 6kono-
misch sinnvollere Investitionsalternative
bestatigt oder abglehnt werden soll.

Die Auswertung, Aggregation und Kompri-
mierung der komplexen Informationslage
auf wenige entscheidungsrelevante Kenn-
zahlen erfolgt mit spezifischen Verfahren der
Wirtschaftlichkeitsanalyse und Investitions-
rechnung. Diese sind zumeist aus der Allge-
meinen Betriebswirtschaftslehre bekannt
und kénnen in der géngigen Grundlagen-
literatur gut nachgelesen werden. Eine
Ubertragung und Anpassung auf immobi-
lienwirtschaftliche Daten und Fragestellun-
gen ist jedoch notwendig.

ALLGEMEINE KOMPETENZZIELE

Nach der Bearbeitung dieses Moduls
werden Sie wissen, ..

+ welche immobilienwirtschaftli-
chen Fragestellungen mit Metho-
den der Investitionsrechnung zu
beantworten sind;

» welches Spektrum an Lésungs-
moglichkeiten die einzelnen Me-
thoden der Investitionsrechnung
bieten;

+ wie einzelne Methoden der Inves-
titionsrechnung bei Ankdufen
oder Projekten anwendbar sind.



Investitionenim

immobiliendkonomischen Sinn

KOMPETENZZIELE:

Nach der Bearbeitung dieses Kapitels werden Sie wissen, ...

+ wie die Immobilie in wirtschaftlicher Hinsicht — und somit als Wirtschaftsgut — definiert

wird;

+ welche Fragestellungen die Investitionsrechnung beantworten kann;
« dass die Vielfalt an Kennzahlen und Berechnungen leicht zu einer Unubersichtlichkeit der

Analyse fuhren kann;

« welche grundsdatzlichen Strukturierungen fur eine moderne Investitionsrechnung sinnvoll

sind.

Grundlage jeder Geschdftstatigkeit eines
Immobilienunternehmens sind Investitionen
in Form von Ankd&ufen, Projektentwicklun-
gen oder Modernisierungen. Im weiteren
Sinn kénnen auch bestimmte Zahlungen fur
Know-how (Personqlakquise, Ausbildung,
Daten), Image (Werbung, Kommunikation)
oder Unternehmenszusammenschlisse
(Fusionen, Ubernahmen). Mit umgekehrtem
Vorzeichen sind es auch Desinvestitionen
(Verkaufe, Ruckbau).

Die Bewertung der Vorteilhaftigkeit von In-
vestitionen erfolgt mit Methoden der Wirt-
schaftlichkeits- bzw. Investitionsrechnung.
Hierfur steht eine Reihe wissenschaftlicher
Modelle zur Verfigung, die praxisbezogen
ausgewdhlt und umgesetzt werden kénnen.

Dieses Kapitel prdsentiert Ihnnen die Immobi-
lie aus einer 6konomischen Perspektive und
erlautert Innen anschlieRend den Einsatz der
Investitionsrechnung als Bestandteil des In-
vestitionsprozesses. Ausgehend vom Begriff
der Investitionsrechnung wird die Vielfalt
von méglichen Methoden und Lésungen
besprochen, woraus die Notwendigkeit einer
systematischen Herangehensweise klar
wird.

1.1 Immobilie als Wirtschaftsgut

Immobilien sind Bestandteil des taglichen
Lebens und gleichzeitig Gegenstand sehr
spezifischer Berufsfelder. Immobilien kbnnen
dabei aus einer technischen, sozialen, kul-
turellen, infrastrukturellen oder wirtschaft-
lichen Perspektive gesehen werden.





